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CHANGEZ DE PERSPECTIVE 
La question du leadership des femmes,  
est aussi, voire d’abord une question de  

leadership 

u L’idée 
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v L’analyse 
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RÔLE DE GENRE 
CE QUE LA SOCIÉTÉ ATTEND DES H/F 

 
Les hommes sont forts, prennent en charge, 

dominants et assertifs 
Les femmes sont gentilles, prennent soin des 

autres, sensibles et amicales 

RÔLE LEADER 
CE QUE LA SOCIÉTÉ ATTEND DES LEADERS 

 
 

Les leaders sont charismatiques , confiants, 
visionnaires, résolvent les problèmes, prennent 

en charge, inspirent les autres 

INCONGRUITE 
Homme = leader 
Femme ≠ leader 

PREJUGES 
Réduction de la mixité du pouvoir  

Réduction de la diversité des compétences de leadership 

Eagly, A.E. & Karau, S.J. Role congruity theory of prejudice toward female leaders, Psychological review, 109 (3) : 573-598, 2002 
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QUE NOUS APPRENNENT LA SCIENCE  
ET LA 1ERE GÉNÉRATION DES POLITIQUES DE MIXITÉ DANS LES ORGANISATIONS ? 

 

§  Que notre culture de leadership et notre fabrique des leaders sont à la fois injustes et 
inefficaces  

§  Que la transformation du leadership est un levier d’accélération de de la diversité et un 
relais de croissance pour la 2ème génération des politiques de mixité et d’égalité… 

v L’analyse 
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Changer le stéréotype du leader  
et au-delà notre culture de leadership  

pour ouvrir le leadership à la diversité des talents 

w L’Objectif 
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GENDER-BASED 
 

•  Focus sur le stéréotypes de genre 

•  Lutte contre les préjugés et 
discriminations / Femmes 

•  Politiques d’égalité et de mixité 

LEADERSHIP BASED 
 

• Focus sur les stéréotypes du 
leadership/pouvoir 

• Transformation de la culture 
managériale/de leadership 

• Promotion d’un leadership inclusif 

Hard Law 

Soft Law 

1ERE GÉNÉRATION 2EME GÉNÉRATION 

•  Progression de l’efficacité/responsabilité du 
leadership/pouvoir 

•  Stigmatisation des pratiques de pouvoir 
inefficaces 

•  Cohésion des genres 
•  Contexte : discussion sur la modernisation des 

organisations et du pouvoir 

•  Progression de la féminisation et réduction 
des inégalités 

•  Stigmatisation des femmes, relégation des 
hommes 

•  Conflits de genre 
•  Contexte : division sur les questions de genre 

et de mœurs 
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x Le plan d’actions 
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Leadership Office 
 

Cartographie du LM 
 

Leadership Platform 

Guide du leadership inclusif 
 

Audit d’inclusion 

Leadership Lab. 
 

Démarche evidence-based 

Objectivation
• Cartographie, discussion et 

formalisation du leadership model

Incarnation
• Développement et valorisation des 

comportements et profils exemplaires 
de leadership

Institutionnalisation
• Déclinaison du LM  dans les Processus 

RH de sélection, évaluation et 
promotion

Evaluation
• Evaluation des processus et des 

impacts
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Avant toute politique, processus ou outil sophistiqués,  
n’oubliez pas: 

 

Un seul regard de votre part peut déjà 
contribuer à tout changer  
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